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SECTIUNEA 1

BUN VENIT IN JUNGLA.:
CALATORIA INCEPE CU ACEST PRIM PAS



CAPITOLUL 1.1

Sunt banii tai!
Este viata ta!
Preia controlul

»Banii sunt un slujitor bun, dar un stapan rau.
— SIR FRANCIS BACON

Bani.

Putine cuvinte au puterea de a declansa emotii umane atat de extreme.

Multi dintre noi refuzam pana si sa vorbim despre bani! La fel ca re-
ligia, sexul sau politica, subiectul este tabu la masa de seara si adeseori in-
terzis la locul de munca. Am putea discuta despre avere intr-o societate dis-
tinsa, dar banii sunt expliciti. Sunt vulgari. Sunt de prost gust. Sunt extrem
de personali si au o incarcatura mare. Ei ii pot face pe oameni sa se simta
vinovati atunci cand 1i au — sau rusinati atunci cand nu ii au.

Dar ce inseamnd, de fapt?

Pentru unii dintre noi, banii sunt ceva vital si crucial, dar nu suprem.
Sunt pur si simplu o unealts, o sursa de putere utilizata in slujba altora si a
unei vieti trdite bine. Unii sunt consumati de o foame de bani atat de mare,
incat 1i distruge atat pe ei, cat si pe toti cei din jurul lor. Unii sunt chiar
dispusi sa renunte, pentru a-i dobandi, la lucruri care sunt de departe mai
valoroase: la sandtatea lor, la timpul lor, la familia lor, la stima lor de sine si,
in unele cazuri, chiar la integritatea lor.
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In esenta lor, banii inseamni putere.

Am vazut cu totii cum banii pot avea puterea si creeze sau si distru-
gd. Ei pot finanta un vis sau pot incepe un riizboi. Poti oferi bani in dar sau fi
poti ménui ca pe-o arma. Banii pot fi utilizati ca o expresie a personalitatii,
a creativitatii si ideilor tale — sau a frustrrii, furiei si urii tale. Pot fi folositi
pentru a influenta guverne si indivizi. Unii se cisitoresc pentru ei — siapoi
le descopera adeviratul pret.

Dar noi stim cu totii c3, la un anumit nivel, totul e doar o iluzie. In
ziua de azi, banii nu mai sunt nici macar aur sau hartie, ci doar niste cifre
de zero si unu in computerele bancare. Ce sunt ei? Sunt ca o entitate care isi
schimbad forma sau ca o panzi, cipatind orice semnificatie sau emotie pe
care o proiectam asupra lor.

Pand la urmd, nu bani urmarim noi si obtinem... nu-i asa? Ceea ce
urmarim noi in realitate sunt sentimentele, emotiile pe care credem ci le
pot crea banii:

acel sentiment de imputernicire,

de libertate,

de sigurants,

de a-i ajuta pe oamenii pe care ii iubim si pe cei care au nevoie,
de a avea de ales, si

de a ne simti vii

Banii sunt cu siguranti unul dintre modurile in care ne putem
transforma visurile in realitatea pe care o triim.

Dar chiar daci banii sunt doar o perceptie — un concept abstract —
nu asta este perceptia dacd nu ai suficienti! $i un lucru e sigur: fie fi folosesti
tu, fie te folosesc ei pe tine. Fie tu stipanesti banii, fie, la un anumit ni-
vel, banii te stipanesc pe tine! v

Felul in care tratezi banii reflecti felul in care tratezi puterea, Sunt un
blestem sau o binecuvantare? Un joc sau o povari?

Cand alegeam titlul acestei cirti, citiva oameni au fost de-a dreptul
scandalizati de sugestia c3 banii ar putea fi un Joc. Cum puteam si folosesc
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un termen atat de frivol pentru un subiect atit de serios! Dar, hei, hai sa
revenim cu picioarele pe pamant. Asa cum vei vedea in paginile care ur-
meazd, cel mai bun mod de a-fi schimba viata este sd gasesti oameni care au
realizat deja ceea ce-ti doresti si apoi sa le imiti comportamentul. Vrei sa iti
stapanesti finantele? Gaseste un maestru al finantelor si imita felul in care
se ocupa el de bani, si vei fi descoperit o cale spre putere.

Iti pot spune de pe acum, i-am intervievat pe multi dintre cei mai bogati
oameni din lume, si cei mai multi dintre ei chiar privesc banii ca pe-un joc. Din
ce alt motiv ar lucra cineva intre zece si 12 ore pe zi dupa ce a ficut miliarde de
dolari? Si nu uita, nu toate jocurile sunt frivole. Jocurile sunt o reflectie a vietii.
Unii stau pe tusa, altii fac orice ca sa castige. Tu cum joci? Vreau sa-ti amintesc,
acesta este un joc pe care tu si familia ta nu va permiteti sa il pierdeti.

Promisiunea mea fata de tine este urmatoarea: daca vei rama-
ne alaturi de mine si vei urma cei 7 Pasi Simpli din aceasta carte —
esentialul extras de la cei mai de succes jucatori financiari din lume —
tu si familia ta veti castiga acest joc. Si puteti castiga din plin!

Dar pentru a cistiga, trebuie sd cunosti regulile si sa inveti cele mai
bune strategii pentru succes de la cei care stdpanesc deja jocul.

Vestea buna este ca poti economisi ani intregi — si asta in cateva mi-
nute — invatand pur si simplu capcanele care trebuie evitate si scurtadturi-
le pentru a experimenta un succes de duratd. Industria financiara depune
adeseori eforturi pentru a face acest subiect sa para incredibil de complex
dar, in realitate, dupd ce treci de jargon, este relativ simplu. Aceasta carte
este ocazia ta sd nu mai fii piesa de sah si sa devii jucatorul de sah in jocul
banilor. Cred ci vei fi foarte surprins de cat de usor iti poti transforma viata
financiard, cu nivelul de intelegere al cuiva din interior, si te poti bucura de
Ubertatea pe care o meriti.

Asa cd hai sd trecem la treabd. Imagineaza-ti cum ar fi viata ta daca ai
fi stapanit deja jocul.

Dar daca banii nu ar conta?

Cum te-ai simti daca nu ar mai trebui sa-ti faci griji ca trebuie sa
mergi la birou in fiecare dimineatd, sa-ti platesti facturile sau sa-ti finantezi
pensionarea? Cum ar fi s3-ti traiesti viata dupa conditiile dictate de tine? Ce
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ar insemna sd stii cd ai ocazia si iti incepi propria afacere sau c3 ti-ai putea
permite sa cumperi o casa pentru parintii tii si sa-ti trimiti copiii la faculta-
te sau sd ai libertatea sa cilatoresti prin lume?

Cum ti-ai trdi viafa daci te-ai putea trezi in fiecare zi stiind ci iti vin
suficienti bani nu doar pentru nevoile tale elementare, ci si pentru obiecti-
vele si visurile tale?

Adevdrul este cd foarte muli dintre noi ar continua si lucreze, pen-
tru cd aga suntem programati. Dar am face-o de pe o pozitie a bucuriei
si abundentei. Munca noastrd ar continua, dar calvarul competitiv ar lua
sfargit. Am munci pentru ci vrem, nu pentru ci trebuie.

Asta inseamnd libertatea financiari.

Dar este asta o himera? Chiar este posibil pentru omul de rind —
mai important, pentru tine — si transforme acest vis in realitate?

Indiferent cd vrei sd traiesti precum cei mai bogati 1% dintre oameni
sau pur si simplu s ai linistea sufleteasci veniti din siguranta c3 economi-
ile tale ifi vor acoperi anii de viat, adevirul este ci poti gisi intotdeauna o
cale sd cagtigi banii de care ai nevoie. Cum? Secretul bogitiei este simplu:
gdseste o modalitate sd faci mai mult pentru ceilalti decat oricine altcineva.
Devino mai valoros. Fa mai mult. Diruieste mai mult. Fii mai mult. Fii mai
mult in slujba cuiva. $i vei avea ocazia si castigi mai mult — indiferent ci
detii cel mai bun restaurant pe roti din Austin, Texas, esti cel mai bun agent
de vanzdri din compania ta sau chiar fondatorul Instagram.

Dar aceastd carte nu este doar despre a adiuga valoare — este de
fapt despre cum si ajungi din punctul in care esti astizi acolo unde vrei
sd fii cu adevdrat, indiferent ci asta inseamna s ai sigurant3 financiars,
independentd sau libertate. Este despre a-ti spori chiar azi calitatea vietii
dezvoltindu-ti acea aptitudine fundamentali pe care marea majoritate a
americanilor nu si-au dezvoltat-o niciodati: stipanirea banilor. De fapt,
77% dintre americani — trei persoane din patru — spun ci au griji finan-
ciare, dar numai 40% recunosc ci au un plan oarecare de cheltuieli sau de
investitii. Una din trei persoane din generatia Baby Boom? are econo-

® Persoanele nascute in perioada de dup al Doilea Rizboi Mondial, intre anii 1946-1964.

(N. tr.)
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mii de mai putin de 1000 de dolari! Sondajele arati ca mai putin de una
din patru persoane are incredere in sistemul financiar — din motive inte-
meiate! Si detinerea de actiuni a atins praguri inferioare record, mai ales in
randul tinerilor. Dar adevdrul este ci libertatea nu ti-o cdstigi prin muncd.
Dupa cum vei vedea mai tarziu in aceasts carte, pana si cei care au castigat
mai multe milioane de dolari, cum ar fi regizorul filmului Nasul, Francis Ford
Coppola, boxerul Mike Tyson si actrita Kim Basinger, au pierdut tot pentru
ca nu au aplicat principiile elementare pe care le vei invita in curand. Nu
doar ca va trebui sa pastrezi o parte din ceea ce cistigi pentru familia ta ci,
mai important, va trebui sa multiplici ceea ce cistigi — si faci bani in timp
ce dormi. Tu trebuie sa faci trecerea de la statutul de consumator in
economie la cel de proprietar — si o faci devenind investitor.

De fapt, multi dintre noi suntem investitori. Poate cd prima oara ai
intrat in joc cand bunica ti-a cumparat cateva actiuni la fondul ei preferat
doar pentru cd te nascusesi sau poate cd angajatorul tau te-a inscris auto-
mat in contul 401 (k)* al companiei, sau poate ci prima datd cAnd ai devenit
mvestitor a fost cand un prieten ti-a zis sa uiti de Kindle si, in schimb, s&
cumperi actiuni la Amazon.

Dar este suficient? Daca citesti asta acum, banuiesc ci stii rispunsul:
in niciun caz! Nu trebuie sad-ti mai spun ca lumea investitiilor s-a schim-
bat de pe vremea parintilor sau bunicilor tai. Pe timpuri, planul era simplu:
mergeai la facultate, gaseai un loc de muncd, munceai din greu si apoi poate
gaseai un loc de munca mai bun, intr-o corporatie mai mare. Dupi asta,
esentialul era sa gasesti un fel de a adiuga valoare, sa avansezi in ierarhie,
sa investesti in actiunile companiei si sa iesi la pensie. Va amintiti de pen-
sii? O promisiune pentru un venit nesfarsit pentru toata viata? Acestea au
devenit niste relicve.

Noi doi stim ca lumea aceea s-a terminat. Acum trdim mai mult cu
mai putini bani. Tehnologii noi continua si apara online, alimentand un sis-
tem care pare frecvent proiectat sa ne despartd de banii nostri, in loc si ne

&

Plan de finantare a pensiei private alimentat prin contributia angajatului si a angajatorului.
Partea de contributie a angajatului este scutiti de impozitul pe venit in anumite conditii. in
Romania poate fi asimilat oarecum cu Pilonul II de pensii (www.asfromania.ro). (N. red.)
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ajute s3-i inmultim. In timp ce scriu aceste cuvinte, ratele dobanzilor pen-
tru economiile noastre planeaza in jurul cifrei zero, in vreme ce pietele se
inalt3 si scad ca un dop de plutd in ocean. intre timp, ne confruntim cu un
sistem financiar cu alegeri nelimitate si o complexitate nducitoare. Astizi
exista peste 10 000 de fonduri mutuale, 1400 de EFT-uri® diferite si
sute de burse globale din care sa alegi. Se pare ci in fiecare zi suntem
ademeniti cu instrumente de investitii din ce tn ce mai complexe, cu un pu-
hoi de acronime: CDO-uri, REIT-uri, MBS-uri, MLP-uri, CDS-uri, CETF-uri...

WTE? (Ce naiba?)

Cum ramane cu HFT-ul? Aceasta este abrevierea pentru high-frequen-
¢y trading (tranzactii de inaltd frecventd), unde intre 50% si 70% dintre
zecile de milioane de tranzactii care trec prin piatd sunt generate acum de
aparaturd de mare vitezi. Ce inseamni asta pentru tine? iti ia doar o ju-
matate de secundd, sau in jur de 500 de milisecunde, ca s3 dai un click cu
mouse-ul tdu pentru a-ti finaliza comanda E*Trade. In acel interval scurt,
bdietii mai mari cu super computere vor fi cumparat si vindut mii de
actiuni ale aceleiasi firme de sute de ori, obtindnd microprofituri cu fiecare
tranzactie. Michael Lewis, autorul bestsellerului Flash Boys: A Wall Street
Revolt (Bdietii rapizi: O revoltd pe Wall Street)®, un expozeu despre HFT-uri,
a spus in emisiunea 60 Minutes: ,Bursa de valori a Statelor Unite, cea mai
emblematicd piatd a capitalismului global, este misluiti... de o combinatie
aburselor, a marilor banci de pe Wall Street si a traderilor high-frequency...
Acestia sunt capabili s3 identifice dorinta ta de a cumpdra actiuni la Micro-
soft, s le cumpere inaintea ta si apoi sd ti le vAnd3 tie inapoi la un pret mai
mare!“ Cat de rapizi sunt tipii acestia? O firma HFT a cheltuit un sfert de
miliard de dolari pentru a indrepta cablurile de fibrd opticd dintre Chicago
si New York, reconstruind relieful si terraformand efectiv pimantul pentru
a-si reduce timpul de transmisie cu 1,4 milisecunde! Dar nici micar asta nu
este suficient de rapid. Unele tranzactii se desfisoara deja in microsecun-

Acronim pentru Exchange-traded funds, fonduri deschise de investitii care urmiresc
evolutia unui activ suport printr-o politicd de investire transparents, prestabilit3 prin
prospectul de emisiune. (N. red.)

Volum aparut la editura Rao, in 2015, cu titlul Bdietii isteti: Asalt pe Wall Street (N. red.)
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de — asta inseamna o milionime de secund3. In curand, tehnologia HFT va
oferi posibilitatea ca aceste tranzactii si se produci in nanosecunde — o
miliardime de secunda. Intre timp, se intind cabluri pe fundul oceanului si
existd pana si discutii despre drone alimentate cu energie solari care si
functioneze ca statii releu pentru microunde pentru a conecta bursele din
New York si Londra.

Daca toate acestea te nducesc, sunt alituri de tine. Care sunt sansele
tale de a concura cu roboti zburitori care tranzactioneazi cu viteza lumi-
nii? La cine apelezi ca sa-{i croiesti drum prin acest labirint de optiuni
high-tech de mare risc?

»Expertul este un om obisnuit, departe de cas3,
' care ofera sfaturi.”
— OSCAR WILDE

Problema este ca atunci cand vine vorba despre bani (si investitii), toati
lumea are o pdrere. Toatd lumea are un pont. Toatd lumea are un raspuns.
Dar iti voi da un indiciu: rar se intdmpla si aib3 unul care si te ajute real-
mente. Ai observat cum opiniile din jurul banilor sunt asemenea religiei
si politicii? Conversatiile pot deveni intense si emotionale. Maj ales online,
unde oamenii farad cunostinte sau expertiza reale isi promoveazi propriile
teorii si criticd strategiile altora cu asemenea vehement3, desi nu au niciun
palmares dovedit. E ca si cdnd un psiholog care ia Prozac ti-ar spune cum
poti avea o viatd implinita. Sau ca o persoand obezi care ti-ar spune cum
sd ajungi suplu si in forma. Eu tind sa impart expertii in cei care par sd vor-
beascd in cunostintd de cauzd si cei care actioneazd in cunostintd de cauzd.
Nu stiu cum stau lucrurile cu tine, dar eu m-am siturat s3-i tot aud pe toti
acei ,experti” care ne spun ce sd facem, dar care nu au produs niciun rezult
in propriile vieti.

Dacd ai crezut cd vei auzi inca un guru al investitiilor care face promi-
siuni nebunesti, nu ai venit in locul potrivit. Voi l3sa asta in seama anima-
torilor financiari care tipa la tine despre cumpdrarea celor mai tari actiuni
sau care te implora sa iti economisesti banii si s3-i plasezi in vreun fond
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mutual imaginar. $tii tu care, cel in care iti promit ¢ banii tdi se vor multi-
plica continuu cu o crestere anuald de 12%. Acestia impart in stinga si-n
dreapta sfaturi care de prea multe ori nu au nicio baza reala si de mul-
te ori ei nici macar nu investesc in produsele pe care le promoveaza.
Unii s-ar putea sa creada sincer cd ajutd, dar oamenii pot si fie sinceri si sd
se Insele sincer.

Vreau sa stii ca eu nu sunt unul dintre acei ,ganditori pozitivi“ care
te va umple de entuziasm oferindu-ti o imagine falsi a lumii. Eu cred in
inteligentd. Trebuie sa vezi lucrurile asa cum sunt ele in realitate, dar nu
mai rele decat sunt — perspectiva aceea asupra vietii nu iti ofera decat scu-
ze pentru a nu face nimic. E posibil sd ma stii drept ,tipul zZAmbaéret cu dintii
mari“ de la TV, dar nu mé aflu aici pentru a-ti spune sa faci o grimada de
afirmatii — eu sunt tipul focalizat pe a te ajuta si sapi adinc, si rezolvi pro-
bleme reale si sa iti duci viata la urmétorul nivel.

Timp de 38 de ani am fost obsedat de gésirea unor strategii si in-
strumente care sd poata schimba imediat calitatea vietii oamenilor. Le-am
demonstrat eficacitatea producand rezultate masurabile acolo unde altii au
dat gres. Pand acum, am ajuns la peste 50 de milioane de oameni din 100
de tari diferite prin cartile, clipurile video si programele mele audio si alte
4 milioane in evenimente live.

Ceea ce am stiut de la Inceput este cd succesul lasd in urma indicii.
Oamenii care reusesc la cel mai inalt nivel nu sunt norocosi: ei fac ceva
diferit fata de restul lumii. De oamenii aceia sunt eu interesat: de cei care
au o pofta nestavilitd de a invata, de a se dezvolta si de a realiza ceva. Nu mi
intelege gresit. Nu ma améagesc singur. Sunt constient c3 exista foarte putini
oameni in lume care sunt in forma si sdnitosi si care se mentin asa. Majori-
tatea oamenilor nu au decenii de iubire si pasiune de durati in relatiile lor
intime si nici nu au parte de recunostinta si de bucurie continua. Sunt foarte
putine persoane care isi maximizeaza oportunititile de afaceri. Si sunt inci
simai putini cei care pornesc cu putin sau de la zero si ajung liberi financiar.

Dar cétiva reusesc! Cativa qu parte intr-adevir de relatii grozave, de
mari bucurii, de mari averi si recunostintd nesfarsiti. Eu i-am studiat pe
putinii care fac versus cei multi care vorbesc. Dac3 vrei si cauti obstacole, tot
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ce e gresit se afld mereu la dispozitia ta. Dar asa stau lucrurile si cu ceea ce
este corect! Eu sunt un vandtor al excelentei umane. Eu i caut pe acei indi-
vizi care sparg normele si ne demonstreazi nous, tuturor, ce este cu adevi-
rat posibil. Eu aflu ce fac diferit acei cativa indivizi extraordinari fati de toti
ceilalti, si apoi 1i imit. Aflu ce functioneazi si dupi aceea clarific acel ceva, il
simplific si il sistematizez intr-un fel care si-i ajute pe oameni si avanseze.

De la perioada intunecatd din 2008, cind sistemul financiar global
aproape cd s-a ndruit, am fost obsedat de gisirea unei modalititi prin care
53 ajut oamenii obisnuiti sd obtind controlul asupra propriilor bani si si
fupte la randul lor cu un sistem care a fost de multe ori masluit in defavoa-
rea lor. Lucrurile au fost deja aranjate pentru cine trebuie in culise de ani
de zile si nu s-au imbunatatit cine stie ce cu toate acele asa-zise reforme de
pe Capitol Hill. in unele sectoare, lucrurile s-au inrautdtit. Pentru a gisi ris-
punsuri, eu am intervievat 50 dintre cei mai straluciti si influenti jucitori
din lumea banilor. In aceasti carte nu vei gisi nici vorbe goale, nici opiniile
mele. Vei auzi totul direct de la maestrii jocului: miliardari realizati prin
forte proprii, laureati ai Premiului Nobel si titani ai finantelor. Iati doar o
mostrd cu cativa dintre maestrii financiari de la care vei invita in paginile
urmatoare:

* John C. Bogle, inteleptul in varsta de 85 de ani cu o experienti de 64
de ani la bursa si fondatorul Vanguard Group, compania de fond mu-
tual numdrul unu in lume;

* Ray Dalio, fondatorul celui mai mare fond speculativ de pe planet, cu
bunuri in valoare de 160 de miliarde de dolari;

 David Swensen, unul dintre cei mai mari investitori institutionali din
toate timpurile, care a marit patrimoniul Universititii Yale de la 1 mi-
liard de dolari la 23,9 miliarde in mai putin de dou3 decenii;

* Kyle Bass, un om care a transformat investitii de 30 de milioane de
dolari in 2 miliarde, in doi ani in perioada crizei subprime;

* Carl Icahn, care I-a surclasat pe Warren Buffett, a surclasat piata si
literalmente pe toatd lumea in ultimele cicluri de un an, cinci ani si
Zece ani;



